Psychologické dny: J& & my a oni

Ruizné

KdyzZ prace nebavi: prispévek z praxe

Lud¢k Kazda
Soukroma praxe, Brandys nad Labem®

Prispévek se dotyka problému ,,Kdyz prace nebavi“. Chci upozornit na mozné pfiCiny ztraty
motivace K praci. Ty mohou byt jak objektivni, tak subjektivni. O jejich zavaznosti podle mého
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rozhodujeme o tom, jakou vahu jednotlivym pfi¢inam ptifadime.

,Do prace se ¢lovek netési. Obrazné feeno, vzpomene-li si na cokoli tykajici se jeho
zaméstnani, doslova se mu ,,zjezi srst“. Hledd divody, jak se dochdzce do zaméstnani
vyhnout. Muze se vyskytovat ,uték do nemoci®, racionalizace problémi v rodiné (,,To
nesnese odkladu®). Takovy ¢lovék bude citlivy na zmény v zaméstnani i v osobnim zivoté.

Z4dné zaméstnani nam nevyhovuje na sto procent. Z bipolarné rozdéleného svéta nam ale
vyplyva, Ze neni zaméstndni, jeZ nema sva pozitiva. Z praxe psychologli vyplyva, ze lidé,
jez jsou zasazeni Unavou, tato pozitiva nevidi. Ztracena motivace se asi bude hledat tézko,
ale m¢li bychom se v ptipadé€, Ze ze zaméstndni z uvedenych diivodi odchédzime, poucit,
zamyslet se, co nam jista pozice mohla piinést pozitivniho a co jsme ptipadné nevidéli. Zde
je misto pro to, abychom se s nékym poradili (psycholog na Gfadu prace, ¢i jiny zabyvajici
se psychologii prace). Za zminku stoji nutnost zvazit své kompetence, zda jsme pro danou
pozici ti pravi. Protoze znechuceni z prace mize také pramenit z toho, zZe na praci nesta¢ime,
anebo naopak ji presahujeme. Pokud budeme netspéSni v tomto hledéani, v Zadném ptipadé
bychom nem¢li pfijimat ani obdobnou pozici.

Je vSeobecné znamo, ze je u nas mala flexibilita pracovni sily. V minulych letech jsem se
vyucil a tuto prdci jsem pak délal do penze. Hodné se zménilo. Nicméné zistava faktem, Ze i
dnes ménime profesi, zejména star$i generace, obtizné. To znamena, ze Kk syndromu
vyhoteni mize dojit i ve velmi kratké dobé. Kdyz odejdu jako zdravotni sestra a pfijmu
zaméstnani v témze oboru, nemohu se divit, Ze se projevy vyhoteni objevi velmi zahy.
Domnivam se, ze syndromu vyhoteni pfedchazi jeden jev, jenz opomijen, a to je rutina, kdy
se nckteré Cinnosti stereotypné opakuji. Osobné se domnivdm, Ze nejvice jsou ohroZeny
vSechny profese, kde se pracuje s lidmi, at’ o né pecuji nebo je fidi. Kazda osobnost je
neopakovatelna, ale problémy, které je tieba fesit, se opakuji, coz unavuje.

Objektivné plati, ze je vyloucené, aby v né&jaké Cinnosti nebylo néco, co by mne
neobohacovalo. V ptipad¢€, Ze se mi to, ani za pomoci odbornikti, nedafi nalézt, m¢l bych
z dané pozice odejit a ,,nebojovat®. Zvazit také, zda na praci stacim. A jestli jsem byl
neuspesny opakovan€, mél bych zvazit, zda by nebylo vhodné zménit obor Cinnosti. Jen
pfipomenu moznosti rekvalifikace.

Nejvice cloveka ,,otravuji Spatné mezilidské vztahy. Tim neopomijim ostatni faktory
(obsah prace; demografické prostiedi atd.). Kdyz chybi ,lidské zachazeni®, velmi brzy se
vplizi do duSe ¢lov€ka neklid. Pfipomenu Sikanu, mobing a dal$i formy, jeZ naruSuji
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atmosféru v pracovnim kolektivu. Tyto jevy nemusi vychazet jen od nafizeného, ale Casto je
nachazime 1 mezi spolupracovniky. K tomu, aby se takovym jeviim piedchazelo, je potfeba
nastolit otevienou atmosféru. Ten, kdo vede, by mél byt otevieny vSem nazorum, coz
neznamena, ze se jimi musi fidit. Jeho vedeni by mélo byt spiSe participativni, nez
autoritativni.

6. O vztahu Kk praci hodn¢ rozhoduje poslani a situace organizace, pro kterou jedinec pracuje.
Zalezi, zda jde o firmu, kterd je stabilizovana nebo je ve fazi rozvoje. V prvém piipadé
firma potiebuje pracovnika mén¢ inovativniho, jez bez problému naplituje a dba pozadavka
zamé&stnavatele. Je ziejmé, ze v takovém prostiedi nemuze byt spokojen pracovnik —
inovator. To je velmi Casté ptiCina nespokojenosti a to 1 v situaci, kdy ma pracovnik k naplni
prace ve své pozici kladny vztah.

O tom, jak je ¢loveék v praci spokojen, rozhoduji v prvé fadé osobnostni kvality a predevsim vztah k
sobé. Zda je schopen reflektovat a objektivné zhodnotit sviij podil na konstatovani: ,,Prace mé
nebavi‘.

Tato problematika, ptednesena v sekci zaméfené na psychologii prace a organizace, ukazuje na to,
jak mnohostrannou védou je psychologie. Proto jsem toho nazoru, Ze je potieba prehrady mezi
obory odstraiiovat. Ma to vSak i stinnou stranku. Vzdyt suvedenymi problémy za nami -
kolegové?

Tim, Ze za problémy osobnosti vedle psychologickych problému vidime i1 problémy prace, jejiho
obsahu. To si zadavatelé psychologickych sluzeb ¢asto neuvédomuji a my bychom v tomto sméru
m¢éli byt jako psychologové préace vice aktivni.



