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Abstrakt

Volbu zamestnani clovéka ovliviwji rizné faktory. Miuize se jednat o potrebu odrazejici aktualni
situaci cloveka, ovsem obecné se predpoklida, Ze lidé z dlouhodobého hlediska usiluji ci
vyhledavaji takové pracovni zarazeni ¢i pozici, ktera bude uspokojovat jejich zakladni potieby.
S ohledem na toto smérovani lze prisoudit jedinci kariérové zakotveni s vyuZitim systému osmi
kariérovych kotev, jehoz autorem je E. H. Schein.

Kariérova kotva se formuje a utvari v priitbehu nékolika let po nastupu do zaméstnani v zavislosti
na pracovnich zkusenostech. Je odrazem tri zdkladnich slozek — vlastniho obrazu talentu a
schopnosti, motivii a potieb a postoju a hodnot. Kariérova kotva se posléze stava silnym faktorem
ovliviwujicim vybeér a volbu pracovni kariéry. U vétsiny lidi dominuje jedna z osmi uvadeénych kotev.
Lideé s danou kotvou mohou byt spokojeni v ruznych povolanich nebo naopak v jednom povolani
mohou byt naplnény potreby svdazané s ruznymi kotvami, coz dava moznost vyuziti kariérovych
kotev v Fizeni lidskych zdrojii .

Nas vyzkum se zameéril na sledovani kariérovych kotev u ceskych politikit — poslancii a sendtoru a
manazeri. Cilem bylo zmapovani preferenci jednotlivych kotev u sledovanych skupin. Prezentovany
budou nejnovéjsi poznatky pravé probihajiciho vyzkumu.
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Systém kariérovych kotev

Autorem systému kariérovych kotev je Edgar H. Schein, ktery na zaklad¢ svého vyzkumu
popsal v 70. letech 20. stoleti nejprve pét kariérovych kotev, posléze v 80. letech piidava dalsi tfi
kotvy.

Kazd4 kariérovéa kotva predstavuje subjektivni obraz talentu a schopnosti, obraz motivi,
potieb, hodnot a postoji. To vSe se vytvaii v pribéhu nékolika let po nastupu do zaméstnani, kdy
jedinec zaziva Uspéchy 1 neuspéchy v pracovnich situacich, kdy se stfetavd s pozadavky a
s normami jednotlivych organizaci a kdy ziskdva od svych spolupracovnikii zpétnou vazbu.
(Schein, 1978, 1990, 1996; Evans, 1996; Feldman, Bolino, 1996; Lemrova, Vtipil, 2005). Jedinec
tak v pribéhu Casu ziskava pracovni i zZivotni zkuSenosti, coz mu umoziuje hlubsi poznani sama
sebe. Dochézi k formovéani pracovniho sebepojeti, které zahrnuje, mimo jiné, takové hodnoty a
motivy, jez se promitaji do rozhodovani o pracovni kariéfe a kterych se jedinec odmita vzdat.
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Kariérova kotva tak ovliviiuje volbu zaméstnani ¢i pfipadnou zménu zaméstnani — tedy volbu
pracovni kariéry (Schein, 1978).

Podle Scheina ma vétsina lidi pouze jednu dominantni kariérovou kotvu. Piestoze vyzkumy
naznacuji, Ze pro jednotliva povolani je dominantni urcitd kariérova kotva, mohou byt, jak zminuje
Schein (1996), i v jednom povolani napliiovany potieby svazané s riznymi kotvami. Ptikladem
takovéhoto povolani je povolani vysokoskolského profesora. Neni-li vykondvané povolani
v souladu s kariérovou kotvou, dochézi u lidi k pocitim nespokojenosti s pracovni kariérou.
Naopak soulad se pozitivné projevuje predevSim na vyssi vykonnosti pracovnika, na vérnosti
souCasnému zamestnani a spokojenost se zaméstnanim (spokojenost s typem vykonavané prace, s
platovym ocenénim i dal$imi vyhodami poskytovanymi zaméstnavatelem, se systémem povySovani
a s prilezitostmi k dalSimu postupu) (Feldman, Bolino, 1996).

Jednotlivé kariérové kotvy a jejich stru¢ny popis

Kotva jistota (stabilita)

Jedinci s touto kotvou maji potfebu jistého zaméstnani, sluSného piijmu, zaméstnaneckych vyhod.
Pro pocit jistoty jsou ochotni pfizpiisobovat se hodnotdm a normém organizace, byvaji bez velkych
ambici — jistota je pro né dilezit&j$i. Vyhledavaji ,,spolehlivé® organizace s dobrou povésti, kde
hrozi minimalni moznost propousténi. Jistota mize byt vazana nejen na urcitou organizaci a urcité
povoléni, ale také na urcité Gzemi — jedinec zde ma své pratele, investoval zde do bydleni atd.
V tomto piipad¢ se hovoii o jistote¢ zemeépisné.

Kotva autonomie (autonomie a nezavislost)

Lidé kotvou hledaji pracovni pftileZitosti poskytujici jim maximalni nezavislost na organizacnich
omezenich, umoziujici jim uspofddani vlastniho planu a tempa prace. Byvaji to lidé majici
tendence k neakceptovani pravidel a narokl organizace, které vnimaji jako pfili§ svazujici. Touzi po
samostatnosti, po samostatném podnikéani, diky némuz mohou dosahnout nezavislosti. Pfi hledani
zaméstnani se vyhybaji Ufadim a velkym vyrobnim organizacim. Odmitaji se vzdavat moznosti
fidit a vykondvat praci po svém.

Kotva manazerska kompetence (obecnd manazerskd kompetence)

Tato kotva je typickd pro jedince majici zdjem o fizeni, vedeni a ovlivilovani lidi za ucelem
dosazeni spole¢nych cilti. Krizové situace jsou vnimany jako stimulujici. Tito jedinci usiluji o vySsi
obecné manazerské funkce, pficemz dosaZeni takovéto funkce je pro né métitkem tspéchu stejné
jako finanéni ocenéni. Ridici funkce jim pfinasi vétsi uspokojovani neZ rozvoj odborného
potencialu. Prioritou pii rozhodovdni o své pracovni kariéfe bude takové zaméstnani nebo
pracovniho zafazeni, které poskytuje pfilezitost postupovat v ramci organizace na vysSi droven
spojenou se zodpovédnosti za vysledky organizace.

Kotva technicko-funkéni kompetence
Lid¢ zakotveni v této kotveé maji potteba rozvijet a uplatiiovat své dovednosti v daném oboru, jejich

primarnim z&jmen je obsah vykondvané prace. Kariéru si planuji pfedevs§im v ramci své odbornosti.
Pfijatelna je pro n¢ odbornd manaZzerska funkce, preferuji kariérovy postup pouze v ramci své
funk¢ni oblasti kompetence — obecnd manaZerska pozice neni pro né pfitazlivd. Odmitnou vyssi
funkci, lepsi nabidku event. jinou préaci pokud je mimo jejich odbornost nebo pokud by nové misto



neumoznovalo odborny rist. Moznost zdokonalovani dovednosti je dtlezitéjsi nez penize, ackoliv i
fadné odménovani odbornych znalosti povazuji za vyznamné.

Kotva kreativita (podnikatelska kreativita, podnikavost)

Tato kotva odrdzi potfebu vytvaret néco nového svého na zdklad¢ vlastniho projektu, primarni
motivaci je vytvor az poté finanéni zisk. Uspéch vlastniho vytvoru je vniman jako mira vykonu.
Lidé zakotveni v této kotvé Casto vykazuji niz8i tirovent odpovédnosti, coz je problematické pro
manazerskou funkci. Maji tendenci prosazovat stale nové napady, zanedbavat ,,rutinni* povinnosti,
coz byva zdrojem obtiZi pro spolupracovniky. Jakmile se jim podaii realizovat navrh —népadu,
ztraci zajem a presouvaji se na novy projekt.

Kotva sluzba (oddanost véci)

U této kotvy je patrna potfeba usporadat si pracovni aktivity v souladu s osobnimi hodnotami a
prospéchem spolecnosti, snaha o dosazeni nééeho prospésného a hodnotného pro ostatni. Lidé
s touto kotvou si hledaji takovd zaméstnani, kterd jim umoziuji zahrnout do prace vyznamné
hodnoty, které jsou pro né¢ vice nez kvalifikace ¢i talent. Preferuji praci, jez je spise v souladu s
hodnotami jedince, nez s jeho dovednostmi. Kariérova rozhodnuti vyjadiuji ptani néjakym
zpusobem ,,zlepsit svét™. Za své prispéni pozaduji spravedlivou odménu. Vice nez finanéni odménu
preferuji moznost povySeni ¢i presun do pozic s vétSim vlivem a vétSi nezavislosti. Tam, kde
pracuji, pozaduji uznani a podporu od nadfizenych i spolupracovniki, chtéji pocitovat, ze jejich
hodnoty jsou sdileny i ve vyS$§im managementu. Pfi nedostatku podpory piechdzi tito lidé do
,hezavislejsich® profesi.

Kotva vyzva (soutéz)

Motivaci pro lidi s kotvou vyzva-soutéz je piekondvani obtiznych prekazek, feSeni témét
netesitelnych problémd, vitézstvi nad houzevnatymi soupeti a Gspéch v naro¢né konkurenci. Je pro
né typické zaméteni pouze na jeden cil — zvitézit. Jejich kariéru provazi predpoklad, Ze mohou
dobyt & podrobit si viechno nebo viechny. Cinnost nékterych nabyva podobu hledani prace, kde
mohou celit stale vice obtiznéjSim tkolim ¢i problémiim. netolerantnost k lidem bez podobnych
aspiraci, snadné ukoly jsou nudné - nejsou vyzvou. Pracovni oblast, druh zaméstnanecké
organizace, systém odmeénovani, moznost kariérového riistu i forma uznani, to vSe je podiizovano
tomu, zda prace poskytuje ¢i neposkytuje neustalé prilezitosti pro ,,sebetestovani®. Neptitomnost
testovani, soutéze a rozmanitosti ve vykonavané profesi je zdrojem znudénosti, podrazdéni i
podkopavani moralky. U jedinct s kotvou vyzva-soutéZz se muize projevovat netolerantnost vuci
lidem, ktefi nemaji stejné ¢i podobné ambice.

Kotva zivotni styl (zivotni rovnovéaha)

Tato kotva vyjadfuje potifebu skloubit pracovni kariéru s celkovym zivotnim stylem, hledani
rovnovahy mezi osobnimi, rodinnymi a pracovnimi prioritami. Nejednd se o bézné vyvazovani
osobniho a profesniho Zivota, jde zde o snahu integrovat potfeby jednotlivce, rodiny a kariéry,
pficemz osobni a rodinné potieby byvaji upfednostiiovany pied kariérovym ristem. Lidé majici tuto
kotvu jako dominantni upfednostiiuji organizace nabizejici pruznou pracovni dobu, praci na
casteCny uvazek, védeckou dovolenou, podporu rodiny — péce o rodinného ptislusnika, matefskou
dovolenou apod. pokud to vyzaduji Zivotni zajmy jedince.



Vyzkumny vzorek

V ramci vyzkumu bylo sledovano rozlozeni a preference kariérovych kotev u dvou soborti -
u vrcholovych politikit Ceské republiky a skupiny manaZert.

Vyzkumny soubor tvofili: politici — poslanci a senatoti CR, celkovy pocet 63 osob (22,4% ),
primérny vek 53 let, z toho muzi bylo 50 (79,4%), 13 zen (20,6%), k pravicové orientaci se hlésilo
16 osob (25,4%), ke stiedové orientaci 7 osob (11,1%) a k levicové orientaci 40 osob (63,5%).
Manazeri — celkovy pocet 82, primérny vek 37 let, z toho muzi 57 (69,6%), Zen 25 (30,5%),
vysokoskolské vzdélani mélo 59 osob (72,0%), stftedoskolské 23 osob (28,0%).

Aplikovana metodika

Pro ziskani idajii ke zkoumané problematice byly pouzity dva dotazniky. U souboru manazert byl
vyuzit dotaznik Kariérovych kotev, ktery snima pivodnich pét kotev (Jistota, Autonomie,
Manazerska kompetence, Technicko-funkéni kompetence a Kreativita) (Bélohlavek, 1994). Pro
soubor Ceskych politikli byla ziskana a pouZzita novéjsi verze dotazniku Kariérové kotvy (Schein,
1990). Tato forma jiz zahrnuje vSech osm kariérovych kotev a jeji Ceskd verze, ndmi vytvorena,
byla vyuzita pfi snimani kariérovych kotev poslancti a senétorti.

Vybrané vysledky

Pfi posuzovani rozloZzeni kariérovych kotev bylo zjisténo jejich odliSné zastoupeni a preference.
V nasledujici ¢asti ¢lanku budou uvedena néktera vyznamna zjisténi. Nejprve budou prezentovana
data ze souboru politiki (Tab.¢.1-5) poté ze souboru manazera (Tab.c.6-8).

V ramci souboru politikii dominovala jako primarni (nejvyznamnéjsi) kariérova kotva Sluzba.
Druhou nejvyznamnéjsi kotvou (sekundarni) byla kotva Vyzva. Naopak nejméné preferovanou
kotvou se ukazala byt kotva Jistota (Tab.¢.1)

Tab.¢. 1 RozloZeni kariérovych kotev v ramci celého souboru politiki
(N=63); zjiSté€né absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

Kotva primarni sekundarni posledni
n % n % n %

Jistota 2 3,2 5 7,9 26 41,3
Autonomie 8 12,7 15 23,8 6 9.5
ManazZerska 2 3,2 5 7,9 12 19,0
Technicko-funkéni | 3 4.8 4 6,3 2 3,2
Kreativita 1 1,6 7 11,1 16 25,4
Sluzba 29 46,0 |13 20,6 1 1,6
Vyzva 12 19,0 18 28,6 2 3,2
Zivotni styl 13 20,6 7 11,1 12 19,0

Pti podrobnéj$im rozdéleni souboru politikti dle politické orientace bylo zjisténo, ze stale je
primarni kariérovou kotvou Sluzba, a to napfi¢ politickou orientaci. Je zde vSak patrny jisty trend —



mira zastoupeni kotvy Sluzba se zvySuje smérem k levicové orientaci politikti. U pravicove
orientovanych politikd byla kromé& kotvy SluZba stejn€ vyznamna i kotva Autonomie (Tab.¢.2).
Tab.€.2 Rozlozeni primarni kariérové kotvy podle politické orientace

(N=63);zjisténé absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

Kotva pravice (N=16) | stred (N=7) levice (N=40)
n % n % n %

Jistota 0 0,0 0 0,0 2 5,0
Autonomie 6 375 |1 14,3 1 2,5
ManazZerska 0 0,0 0 0,0 2 5,0
Technicko-funk¢éni | 1 6,3 1 14,3 1 2,5
Kreativita 1 6,3 0 0,0 0 0,0
Sluzba 6 37,5 |3 42,9 |20 50,0
Vyzva 3 18,8 0 0,0 9 22,5
Zivotni styl 2 125 |2 286 |9 22,5

Nejméné vyznamnou kariérovou kotvou u pravicové orientovanych politiki byla
jednoznacné kotva Jistota. U stfedové orientovanych politikil to byla také Jistota a zaroven kotva
Manazerska kompetence. Levicove orientovani politici nejméné preferovali kotvu Kreativita, kterou
nasledovala opét kotva Jistota. (Tab.c¢.3)

Tab.¢€. 3 Rozlozeni posledni kariérové kotvy podle politické orientace
(N=63); zji5tén¢ absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

Kotva pravice (N=16) | stired (N=7) levice (N=40)
n % n % n %

Jistota 12 75,0 |3 42,9 |11 27,5
Autonomie 0 0,0 0 0,0 6 15,0
Manazerska 1 6,3 3 42,9 |9 22,5
Technicko-funk¢ni | 1 6,3 0 0,0 1 2,5
Kreativita 2 12,5 2 28,6 12 30,0
Sluzba 0 0,0 0 0,0 1 2,5
Vyzva 1 6,3 0 0,0 1 2,5
Zivotni styl 3 18,8 |1 143 |8 20,0

Z pohledu pohlavi byla opét kotva Sluzba nejcastéji preferovanou (primarni) kotvou jak u politik
muzi, tak i u politi¢ek, pficemz u zen tato kotva dominuje vyraznéji.(Tab.¢.4)



Tab.¢€. 4 Rozlozeni primarni kariérové kotvy podle pohlavi (N=63);
zjisténé absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

Nejméné vyznamnou kotvou u politiki muza byla kotva Jistota. Pro Zeny se ukazala jako
nejméné preferovana kotva Manazerska kompetence, kterd piedstihla kotvu Jistota. (Tab.c.5)

Tab.€.5 Rozlozeni pesledni kariérové kotvy podle pohlavi (N=63);

Kotva muzi (N=50) |Zeny (N=13)
n % n %

Jistota 2 4,0 0 0,0
Autonomie 8 16,0 0 0,0
ManazZerska 2 4,0 0 0,0
Technicko-funk¢ni | 3 6,0 0 0,0
Kreativita 1 2,0 0 0,0
Sluzba 21 42,0 |8 61,5
Vyzva 11 22.0 1 7,7
Zivotni styl 8 16,0 |5 38,5

zjisténé absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

U souboru manazeru byla nejcastéji uvedena kotva Manazerskd kompetence jako kotva
primarni (nejvyznamnéjsi). NejcastéjSi sekundarni kotvou byla Technickofunkéni kompetence.
Nejmén¢ preferovanou kotvou byla kotva Jistota. (Tab.¢.6)

Kotva muZzi (N=50) Zeny (N=13)
n % n %

Jistota 22 44,0 |4 30,8
Autonomie 4 8.0 2 15,4
ManazZerska 8 16,0 5 38,5
Technicko-funk¢ni |2 4,0 0 0,0
Kreativita 13 26,0 3 23,1
Sluzba 1 2,0 0 0,0
Vyzva 1 2,0 1 7,7
Zivotni styl 11 220 |1 7,7

Tab.€.6 Rozlozeni kariérovych kotev v ramci celého souboru manazeri (N=82);
zjisténé absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

Kotva primarni sekundarni posledni

n % n % n %
Jistota 3 3,7 7 8,5 55 67,1
Autonomie 17 20,7 14 17,1 13 15,9
Manazerska 39 47,6 |19 23,2 4 4,9
Technicko-funkéni | 14 17,1 24 29.3 11 13,4
Kreativita 15 18.3 21 25,6 8 9.8




Kotva Manazerskd kompetence byla kotvou nejcastéji preferovanou jak u manazerd, tak i
manazerek. V souboru Zen se ukdzalo, Zze Zeny vykazovaly rovnomérnéjsi zastoupeni primarnich
kotev, ke kotvé manazerska kompetence se Cetnosti blizila kotva kreativita. (Tab.¢.7)

Tab.€.7 RozloZeni primarni kariérové kotvy podle_pohlavi (N=82); zjisténé absolutni (n) a
relativni (%) Cetnosti

Kotva muZzi (N=57) Zeny (N=25)
n % n %
Jistota 2 3,5 1 4.0
Autonomie 12 21,1 5 20,0
Manazerska 31 54,4 |38 32,0
Technicko-funkéni | 8 14,0 6 24,0
Kreativita 8 14,0 7 28,0

Nejméné vyznamnou kotvou pro manazery i manazerky se ukazala taktéz kotva Jistota, pfiCemz
zeny ji oproti muzim castéji vykazovaly jako kotvu nejméné vyznamnou.(Tab.¢.8)

Tab.€.8 RozloZeni posledni kariérové kotvy podle pohlavi (N=82);
zjisténé absolutni (n) a relativni (%) Cetnosti

Kotva muzi (N=57) Zeny (N=25)
n % n %
Jistota 34 59,6 |21 84,0
Autonomie 11 19,3 2 8,0
ManaZerska 3 5,3 1 4,0
Technicko-funk¢ni | 10 17,5 1 4,0
Kreativita 6 10,5 2 8,0

Zavér

U souboru ¢eskych politiki dominovala kotva Sluzba, kterd predstavuje potiebu téchto lidi
vykonéavat zaméstnani, kde mohou prosazovat zmény ve spolecnosti v souladu s vlastnimi pro né
dilezitymi hodnotami. U pravicové orientovanych politikli navic vstupuje do hry 1 potfeba kariéry,
kterd jim poskytne dostatecnou miru nezévislosti. U souboru manaZerti byla nejvice preferovana
kotva Manazerskd kompetence, ktera v sobé zahrnuje pottebu fidit druhé lidi v zdjmu dosazeni cilt
organizace. Spole¢nou charakteristikou zkoumanych dvou skupin byla volba kotvy lJistota jako
kotvy nejméné preferované, tedy politici 1 manazeti kladli nejmensi diraz na hodnoty
pfedstavované touto kotvou.
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